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26. september 2023

Budgetaftale for 2024 og overslagsdrene 2025-27
med fokus pa et budget i balance

Partierne Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti
og Radikale Venstre indgar folgende aftale om Budgetforslag 2024 samt overslagsarene
2025-2027.

Indledning

Parterne bekraefter byradets vision om at arbejde for VELFARD, sa alle kan leve et godt
liv, GRON INDSTILLING, som drivkraft for erhvervsliv, veekst, udvikling og omstilling for
nuvaerende og kommende generationer, BALANCERET VAKST, sa vi sikrer
sammenhangskraft i hele kommunen, og DANMARKS OUTDOORHOVEDSTAD som afsaet
for bevaegelse, sundhed og livskvalitet.

P& mange omrader gar det godt i Silkeborg Kommune, men kommunen deler en raekke
gkonomiske udfordringer med Danmarks gvrige kommuner. @konomiaftalen mellem
regeringen og KL og Folketingets finanslov giver samlet set kommunerne flere penge, men
kommunernes udgifter stiger mere, blandt andet pa grund af inflationen, stigende
energipriser og et stigende pres p& udgifterne til de store velfeerdsomrader. P3
familieomradet stiger antallet af sarbare bgrn og unge, pa socialomradet stiger antallet af
sarbare voksne og borgere med handicap, pa skoleomradet stiger antallet af bgrn med
behov for specialundervisning, og pa eeldreomradet stiger antallet af plejekraevende eeldre
over 80 ar. Det presser kommunernes gkonomi.

Silkeborg er fortsat en af Danmarks stgrste vaekstkommuner, og efter en rekordstor
befolkningsvaekst i 2022 pa over 2 % ventes vaeksten i de kommende ar at blive mere
balanceret. Der vil fortsat vaere behov for at investere i nye daginstitutioner og skoler,
sa vi far plads til de mange nye bgrn. Det presser bade vores drifts- og anleegsbudget.

Bade offentlige og private virksomheder mangler arbejdskraft, og det maerkes isser pa
de store velfaerdsomrader. Kommunen fortsaetter derfor sin indsats for at fastholde og
tiltreekke arbejdskraft med faglige kompetencer seerligt til velfeerdsomrdderne. Parterne er
enige om fortsat at have fokus p& at skabe attraktive arbejdspladser, hvor medarbejderne
trives.

P& den baggrund indgar parterne fglgende aftale.

Silkeborz Kommune

Sgvej 1 « 8600 Silkeborg
TIf.: 89 70 10 00
www.silkeborg.dk



Andringer til budgettet — nye initiativer og indsatser

I budgetaftalen anfgres millionbelgb med 1 decimal og gvrige belgb i hele kroner. (I
&ndringsforslagene anfgres belgbene i mio. kr.).

Der er enighed om at foretage fglgende aendringer og tilkendegivelser i Budgetforslag
2024-2027:

Permanente tilfgrsler til velfaerdsomraderne fra 2023

Parterne bekraefter budgetaftalen for 2023 om at omprioritere 85,5 mio. kr. for at bringe
balance i budgettet p& sigt, og s& der permanent kan tilfgres de store velfeerdsomrader en
arlig udvidelse af budgettet fra 2023 pa:

e Familieomradet: 20,0 mio. kr.

e Socialomradet: 20,0 mio. kr.

e /ldreomradet: 17,0 mio. kr.

e Skoleomradet udmgntet til mellemformer: 6,9 mio. kr.

Tilfgrsler til budgettet fra 2024 som fglge af befolkningsudviklingen

Budgetterne pa de enkelte omrader reguleres Igbende efter kommunens
befolkningsudvikling ud fra Silkeborg Kommunes demografimodel. Det sikrer, at det
politisk besluttede serviceniveau kan fastholdes, ogsd nar der fx kommer flere bgrn i
dagtilbud. Demografimodellen omfatter skoleomradet, dagtilbudsomradet, socialomradet,
omradet for sarbare bgrn og unge, seldreomradet og sundhedsomradet. Budget 2024 er
pad nuvaerende tidspunkt tilfgrt 46,6 mio. kr. som fglge af den forventede
befolkningsvaekst fra 2023 til 2024.

Demografi beregnet pa genberegnet befolkningsprognose

| mio. kr. 2024
Bevilling 41, Skoler 10,5
Bevilling 43, Dagpleje og daginstitutioner 13,7
Bevilling 45, Bgrn og unge med szerlige behov 3,9
Bevilling 53, Socialomradet 7,3
Bevilling 73, Zldre 10,7
Bevilling 91, Sundhed 0,7
| alt 46,4

N&r befolkningstallet pr. 1. januar 2024 er kendt, vil budgettet p8 de enkelte omrider bliver
efterreguleret ud fra det faktiske befolkningstal for budget8ret.
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Besparelser pd 78 mio. kr. for at sikre balance i budgettet

For at sikre balance mellem kommunens indtaegter og udgifter er parterne enige om, at
der indarbejdes besparelser i budgettet p& 78 mio. kr. Heraf findes 23 mio. kr. svarende
til ca. 0,5 % af serviceudgifterne ved almindelige effektiviseringer, som handteres af de
enkelte ledere i organisationen inden for deres ledelsesrum, og de resterende 55 mio. kr.
svarende til godt 1 % af serviceudgifterne findes i fagudvalgene ved politiske
prioriteringer inden for udvalgenes gkonomiske ramme.

Det har vaeret en sveer, men ngdvendig opgave for byradet, og parterne er meget
bevidste om, at besparelserne rammer bade borgere og medarbejdere.

Hgjere indtaegter annullerer besparelser for 19,3 mio. kr.

Kommunens indtaegter forventes nu hgjere end det udgangspunkt, der blev lagt til grund
for budgetlaegningen. Det gaelder bdde som fglge af forslag til finanslov, nye forelgbige
skgn for ejendomsskatter samt et hgjere skgn for provenuet af selvbudgettering. Det
betyder, at der udover prioriteringer i budgetaftalen, kan annulleres besparelser med i alt
19,3 mio. kr. Parterne er enige om, at skoleomradet tilfgres 4 mio. kr. i 2024 og frem.
Socialomradet tilfgres 6,3 mio. kr. i 2024 og frem (inkl. tilpasning af renggring. Café pa
vejen forudsaettes at fortsaette). Aldreomradet tilfgres 9 mio. kr. i 2024 og 4,5 mio. kr. i
2025.

Yderligere lgft af &ldreomradet
Parterne er enige om et yderligere Igft af aeldreomradet pa 5 mio. kr. i 2024 og i 2025.

Yderligere Igft til skolerne
Parterne er enige om at tilfgre 7 mio. kr. i 2024 og i 2025 til den enkelte elev pa de
enkelte skoler pa almenomradet.

Specialomradet pad skoleomradet

Parterne er enige om, at Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal arbejde med en fremtidig
struktur for segregerede tilbud, hvor der udarbejdes nye tildelingsmodeller for specialtilbud pa
skoleomrddet og samtidig sikres et harmoniseret serviceniveau pa tvaers af tilbuddene. Over
de seneste fem ar er antallet af skoleelever visiteret til specialtilbud steget med ca. 20 pct.
Som fglger heraf prioriteres der i dag ca. 20 mio. kr. mere til specialtilbuddene sammenlignet
med 2018, hvilket presser tildelingerne pd almenomradet. Parterne er enige om at gennemfgre
en arlig rammebesparelse pa 4 mio. kr. pa specialtilbbuddene under skoleomradet inklusive
special SFO-/klubtilbud. Besparelserne udmgntes af Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget via
en analyse af serviceniveau og harmonisering pa tvaers af tilbuddene. Parterne er desuden
enige om, at der samlet skal findes besparelser pa arligt 1 mio. kr. p@ GFU, modtageklasser og
puljen til szerlige indsatser. De to besparelser sker for at nd de reduktioner, der tidligere pa
aret er blevet udmeldt i rammerne til fagudvalgene.

Side 3



Ukrainekompensation til skoleomradet

Parterne er enige om, at skoleomradet kompenseres for merudgifter som fglge af
oprettelse af modtagelsesklasser til flygtningebgrn fra Ukraine. Merudgiften er i 2024
opgjort til ca. 6,1 mio. kr. Tilfgrslen finansieres af budgetteret pulje til udgifter vedr.
Ukraine 2024.

Stigning i taksten for bidrag til frie grundskoler

I regeringens finanslovsforslag for 2024 stiger taksten for bidrag til privatskoler med
8,41% fra 2023 til 2024. Budgettet 2024 er fremskrevet med KL's skan for pris- og
lgnudviklingen pa 3,50%. P& baggrund af elevtalsprognosens forventede antal elever
betyder denne forskel en manglede finansiering i Budget 2024 p& 3,1 mio. kr., der direkte
kan henfgres til takststigningen. Parterne er enige om at tilfgre skoleomradet differencen
pa 3,1 mio. kr. i 2024 og frem.

Takster dagtilbudsomrddet

Parterne er enige om at justere grundlaget for beregning af foreeldrebetalingstakster, sa
takstberegningen kommer teettere pa niveauet i sammenlignelige kommuner.
Dagtilbudsloven fastlaegger, at kommunerne ma opkraeve 25 % af bruttodriftsudgiften i
foreeldrebetaling. Det estimeres at justeringen af grundlaget for beregningen vil betyde, at
den gennemsnitlige takst pr. barn vil stige, men fortsat vaere lavere end
landsgennemsnittet og i sammenlignelige kommuner. Nettoindtaegten indarbejdes med 4
mio. kr. om &ret fra 2024. Besparelsen sker for at nd de reduktioner, der tidligere pa aret
er blevet udmeldt i rammerne til fagudvalgene.

Styrkelse af kulturen

I forbindelse med konstitueringen af det nye byrad blev det aftalt, at kulturomradet skal
tilferes 1000 kr. pr. ekstra indbygger om aret. Den forventede befolkningstilvaekst fra
2023 til 2024 er 1396 nye borgere. Parterne er derfor enige om, at kultur- og
fritidsomradet tilfares yderligere 1,4 mio. kr. i 2024.

Flere opgaver pa teknik- og miljgomradet pa grund af befolkningsvaeksten

For at imgdekomme erhvervslivets behov og det ggede behov for opgaver pa teknik- og
miljsomradet som fglge af befolkningsvaeksten er parterne enige om permanent at tilfgre
omradet 7,5 mio. kr. fra 2024. Teknik- og Miljgafdelingen skal i 2024 evaluere afdelingens
arbejde med smidigere arbejdsgange og interne processer, sa de enkelte processer
optimeres og ressourceforbruget reduceres pa iszer lokalplansomradet. I 2024 tilfgres
ekstraordinegert 2,0 mio. kr. til primaert arbejdet med lokalplaner. I 2024 og i 2025 tilfgres
0,6 mio. kr. pr. ar til understgttelse af myndighedsarbejde p& spildevand med henblik pa
separering. Derudover forudsaettes, at der er et fokus pd oplandsomrader i prioritering af
de kommende kommuneplanrul.
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Almene boliger i Sejlgard ved Funder

Parterne gnsker et bredt udbud af boliger, sa Silkeborg fortsat er en kommune med plads
til alle. Parterne reserverer derfor 48 kvoter til boliger i Sejlgard ved Funder i 2026.
Sejlgard vil blive en attraktiv bomulighed med den omkringliggende natur og den korte
afstand til Silkeborg by, motorvej og fritidsaktiviteter.

Pulje til lokalt initierede projekter og outdoor

Parterne er enige om at afsaette en pulje pa 3 mio. kr. arligt i 2024 og i 2025 til lokalt
initierede projekter med fokus pa projekter i lokalomraderne. Puljen udmgntes af
@konomi- og Erhvervsudvalget. Retningslinjerne for ansggning og bevilling af tilskud skal
gentaenkes for at reducere den administrative opgave med at udmgnte puljen. Forslag til
nye retningslinjer fremlaegges for @konomi- og Erhvervsudvalget primo 2024.

Midtjysk Brand og Redning

Parterne afsaetter 2,5 mio. kr. i 2024 til Midtjysk Brand og Redning. Budgetlaegningen for
2025 og frem sker pa baggrund af kommende udviklingsplan og drgftelser af fremtidige
behov for bidrag.

Grgn bypark langs Sgfronten

En gren bypark langs Sgfronten understgtter byradets vision om Danmarks Outdoor
Hovedstad som afsaet for bevaegelse, sundhed og livskvalitet. P& baggrund af en
arkitektkonkurrence godkendte byradet i 2019 en udviklingsplan for omdannelse af
Sgfronten til en grgn bypark med plads til byliv, kultur og outdoor-aktiviteter langs
sgbredden. Parterne er enige om at sigte mod at realisere planerne for den nye sgfront
senest i 2035. P& baggrund af en markedsanalyse vil parterne aftale de naeste skridt og
prioriteringer i projektet. Parterne er desuden enige om fglgende:

e Fra 2024 afszettes en pulje pd 200.000 kr. til fortsatte byrumsforsgg for at
fastholde fokus pd omradets udvikling, og for fortsat at afdeekke omradets kreative
muligheder og nytaenke mader, som omradet kan bruges pa.

e [ 2024 udarbejdes en etapeplan for realisering af det samlede projekt.

o Fgrste etape er at flytte Christian 8.s Vej vaek fra sgen og over langs det nye
byggeri ved Sgtorvet.

e Det kommende ar skal desuden bruges til at afklare Museum Jorns fremtidige
udvikling, og det skal undersgges, om sammenlagninger eller flytninger af
kommunens og selvejende kulturinstitutioner kan understgtte omradet.
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Processen for et nyt svgmmecenter

I budgetaftalen for 2017 og 2018 aftalte parterne, at der skal bygges et nyt Silkeborg
Svgmmecenter til at aflgse Svgmmecenter Nordvest. Stigende priser betyder, at det
planlagte projekt ikke kan gennemfgres indenfor budgettet, og projektet er derfor indtil
videre sat pd pause. Parterne er enige om, at ndr budgettet er vedtaget, skal der
igangsaettes en ny dialog om projektets indhold, organisering, finansiering, udformning
m.v. ud fra den nye gkonomiske virkelighed. Processen forankres i @konomi- og
Erhvervsudvalget og efterfglgende i Byradet.

Ny hovedtandklinik

Parterne gnsker, at der traeffes en endelig beslutning om placering og etablering af en
fremtidig hovedtandklinik inden udgangen af fgrste kvartal 2024. Parterne gnsker en
struktur, hvor der fortsat er private leverandgrer af tandpleje i den nordlige del af
kommunen, og hvor special-, social- og omsorgstandpleje fortsat er organisatorisk
forankret i Dybkaerklinikken. Arbejdet med den fremtidige struktur for tandplejen med
placering af behandlings- og forebyggelsesklinikker forankres i Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget, som afgiver en anbefaling til budgetparterne. Derudover udarbejdes
prognoser for finansiering, belastning af likviditet og anlaegsramme ved henholdsvis en
offentligt opfgrt og en privat opfgrt hovedtandklinik. Parterne vil herefter indstille den
endelige anbefaling til byradet om placering af en ny hovedtandklinik, udbudsform
(offentlig/privat byggeri) og organisering af den fremtidige tandpleje. Parterne gnsker, at
der ved udbud/etablering sikres fleksibilitet i den samlede kapacitet af hensyn til den
fremtidige udvikling pa omradet.

Frit valg af dagtilbud og dagpleje

Parterne gnsker, at foraeldre har mulighed for bade at veelge offentlige og private
dagtilbud, og at veelge mellem dagpleje og vuggestue. Derfor gnsker parterne en analyse
af organisatoriske og budgetmaessige forudsaetninger for et fortsat veludbygget
dagplejetilbud, herunder forslag til, hvordan kommunen ogsa fremadrettet kan sikres, at
dagplejetilbuddet kan tilveelges af foraeldre, der gnsker det. Analysen skal samtidig
forholde sig til udviklingen i forhold til private pasningsordninger. Analysen forankres i
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget og skal foreligge i lgbet af 2024.

Udviklingsplan for plejecentre

Silkeborg har mange, meget forskelligartede plejecentre placeret i hele kommunen. En del
af plejecentrene star foran renovering og udbygning for ogsa i fremtiden at veaere et
attraktivt tilbud til plejekraevende borgere. Parterne gnsker inden udgangen af fgrste
halvar 2024 udarbejdet en udviklingsplan for plejecentrene med et overblik over
kapacitet, renoveringsbehov, optimering og fremtidig brug set i lyset af den store vakst i
antallet af aeldre i de kommende ar. Planen forankres og fremlaegges for /Aldreudvalget i
samarbejde med @konomi- og Erhvervsudvalget, og planen skal danne grundlag for
byrddets fremtidige beslutninger omkring kommunens plejecentre.
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Plan for renovering af Silkeborg Bad

Bygningerne ved Silkeborg Bad er alle bevaringsvaerdige, men bygningerne er slidte og
rummer flere konstruktionsmaessige udfordringer. Parterne gnsker at fa undersggt, hvad
en genoprettelsesplan for bygningerne koster, samt hvilke anvendelsespotentialer dele
eller hele stedet har fremadrettet. Undersggelsen skal forelaegges i fgrste kvartal 2024.

Initiativer omkring klimatilpasning

Klimaforandringerne pavirker Silkeborg Kommune med gget nedbgr og stigende
grundvand, som kan true infrastrukturen og de borgere, som bor langs aer og sger med
oversvgmmelse. Klima- og Miljgudvalget arbejder malrettet pa at mindske
konsekvenserne af oversvgmmelserne og styrke kommunens klimatilpasning. Indsatserne
rummer blandt andet Helhedsplanen for Gudenden og et taet samarbejde med borgere,
Det Grgnne Rad og gvrige interessenter og samarbejdspartnere. Parterne afsaetter
yderligere 1 mio. kr. i 2024 og i 2025 til yderligere at understgtte igangveaerende og
kommende indsatser. Indsatserne skal i et langsigtet perspektiv bidrage til at ggre
Silkeborg Kommune mere robust over for konsekvenserne af klimaforandringerne.

Kulturskoleklasser ggres permanente

Parterne er enige om, at Den Kreative Skoles arbejde med at bringe undervisning ud pa
folkeskolerne skal ggres permanent. Der tilfgres derfor 400.000 kr. fra 2024 og frem til
kulturskoleklasser.

Staerke uddannelsesmiljger i Silkeborg

Silkeborg Kommune har staerke ungdomsuddannelser og gode muligheder for
videregaende uddannelse inden for seerligt velfaerdsomraderne. Parterne gnsker et fortsat
staerkt fokus pd at skabe staerke og attraktive studiemiljger, som tiltraekker unge, og som
bidrager til mental sundhed og trivsel. Parterne gnsker en styrket dialog med
uddannelsesinstitutionerne med henblik p&, hvordan Silkeborg Kommune fremadrettet kan
understgtte udviklingen af gode uddannelsesmiljger i Silkeborg gennem infrastruktur,
planlaegning m.v.

Unges uddannelsesvalig

Parterne afsaetter 500.000 kr. i 2024 og i 2025 til at styrke indsatser i forhold til unges
uddannelsesvalg. Midlerne disponeres af Arbejdsmarkedsudvalget i samarbejde med
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget.
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Ungekongres i 2025

Parterne gnsker, at der gennemfgres en ungekongres i 2025 for udskolingselever i
Silkeborg Kommune. Kongressen skal fokusere pa demokratisk deltagelse. Gennemfgrslen
af kongressen forankres i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, og der afsaettes 550.000
kr. til kongressen i 2025.

Pulje til den videre udvikling af Danmarks Outdoor Hovedstad

Vision for Outdoor Hovedstaden Silkeborg styrkes via et samarbejde mellem Silkeborg
Kommune og Outdoor Institute. Det overordnede formal for et laengerevarende
samarbejde er bade at styrke og kvalificere brugen af naturen som ressource til gavn for
bdde velfaerd og vaekst i hele vores lokale samfund, og at styrke positionen som
Danmarks Outdoor Hovedstad pa bade nationalt og internationalt niveau. Parterne
afsaetter derfor en pulje pa 0,5 mio. kr. i 2024 til etablering og udvikling af samarbejdet
mellem Outdoor Institute og Silkeborg Kommunes institutioner, skoler, plejecentre,
botilbud m.v. Puljen administreres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Borgerradgiverstillingen gores permanent

For at styrke borgernes retssikkerhed blev der i 2021 afsat en pulje pa finansloven med
det formal at anspore flere af landets kommuner til at ansaette uvildige borgerradgivere til
at radgive og vejlede borgerne i kontakten med kommunen og til at fgre tilsyn med
kommunens administration. Silkeborg Kommune sggte og fik bidrag fra puljen. Puljen
udlgber med udgangen af 2024. Parterne gnsker at ggre ordningen permanent og afsaetter
650.000 kr. fra 2025 og frem.

Veterankoordinator pa fuld tid

I budgetaftalen for 2023 blev veterankoordinatorfunktionen styrket. Parterne gnsker
yderligere at styrke funktionen ved at opnormere den til en fuldtidsstilling med forankring
i Socialudvalget. Veterankoordinatoren vil dermed i hgjere grad have ressourcer til den
tvaergaende veteranindsats og udvide indsatsen rettet mod pargrende og samarbejdet
med gvrige aktgrer pa omradet. Parterne afsaetter yderligere 264.000 kr. fra 2024 og
frem.

Anlaegsbudgettet 2024-27

Byradet vil arbejde for en balanceret vaekst, sa vi sikrer sammenhangskraft i hele
kommunen, og det er byradets gnske at sikre den ngdvendige plads i kommunens
institutioner til veeksten i befolkningen.

Byradets vision, prioriteringen af den ngdvendige kapacitet i dagtilbud, skoler, plejecentre,
handicaptilbud m.v samt andre politiske prioriteringer afspejler sig derfor i kommunens
anleegsbudget.
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Byradet vil jf. den gkonomiske politik tilstraebe et anlaegsniveau pa brutto 375 mio. kr.
Parterne er enige om, at der ogsa i overslagsarene 2025-2027 skal arbejdes med et
anlaegsniveau pa 375 mio. kr.

Anlaegsbudgettet for 2024-2027 er vedlagt som bilag til denne aftale.

Parterne er desuden enige om, at byradet i januar 2024 far en temadrgftelse og
gennemgang af anlaeg 2025-2033. Forud for temadrgftelsen arbejder @konomi- og
Erhvervsudvalget med opsamling pa anlagsoversigten for 2024 med gennemgang af
betalingsplaner, kontrakter m.v.

Nedrivning af nedslidte ejendomme

Parterne afsaetter en pulje pa netto 2 mio. kr. i 2024 til medfinansiering af nedrivning af
nedslidte ejendomme i landomrader. Budgetteret med udgifter pa i alt 5 mio. kr. og en
forventet indteegt fra den statslige pulje pa 3 mio. kr.

Ny hal i Funder

Der er i anlaegsoversigten i forbindelse med fgrste behandlingen afsat midler til ny hal i
Funder med 10 mio. kr. i 2025 og 7,5 mio. kr. i 2026. Parterne er enige om at fremrykke
1 mio. kr. fra 2025 til 2024. Midlerne skal anvendes til projektering.

Hal i Alderslyst

Byradet godkendte 25 april 2023, at gymnastiksale og sportshal ved Sglystskolen
levetidsforlaanges med 20 ar ved genoprettende vedligeholdelse. Det ventes, at
renoveringsarbejdet udfgres i sommeren 2024. I @konomi- og Erhvervsudvalgets
indstilling til 1. behandling af budget er afsat i alt 21 mio. kr. (3 mio. kr. i 2025 og 18
mio.kr. i 2026) til en ny hal i Alderslyst. Parterne er enige om i Igbet af 2024 at fa
undersggt en mulig placering af en ny hal i Alderslyst. Der fremrykkes 1 mio. kr. fra 2025
til 2024.

Udvidelse af STU-bygningerne

Parterne gnsker at udvide STU-bygningerne for at skabe bedre rammer for STU-elever
med multiple funktionsnedsaettelser. Dermed kan der tilbydes langt bedre rammer for
attraktive STU-forlgb for alle elever i STU-malgruppen. Udvidelsen vil samtidig friggre
mere plads i de eksisterende bygninger til STU-elever med et hgjere funktionsniveau.
Udvidelsen er med til at sikre, at Silkeborg Kommunes STU-tilbud pa LUC er attraktivt og
relevant for hele malgruppen af STU-elever. Det er vigtigt i forhold til at give unge i
malgruppen mulighed for at tage en ungdomsuddannelse taet pd deres bopael og familie,
og i forhold til at sikre en ansvarlig og rentabel drift af STU-tilbuddet pa LUC. Der
udarbejdes en investeringscase, som fremlaegges for Socialudvalget i 2024. Der afseettes
500.000 til projektering i 2024 med henblik pa anlaeg i 2024/2025.
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@konomi generelt

Budgetbalance og gkonomisk stabilitet
Byrédet vedtog 16. juni 2022 en ny gkonomisk politik og en tilhgrende skonomisk
styringsstrategi.

Parterne er enige om, at malene i den gkonomiske politik og principperne for den
gkonomiske styring skal efterleves:

e Kommunens gkonomi skal vaere i balance pa kort og lang sigt. Malsaetningen om
en gkonomi i balance er opdelt i mal for likviditet, anlsegsniveau, afdrag pa gaeld,
|&neoptag samt driftsresultatet.

¢ Kommunens midler skal anvendes der, hvor de giver mest vardi for borgerne.

Parterne vil med udgangspunkt i den gkonomiske styringsstrategi arbejde for en proaktiv
og gkonomisk ansvarlig styringskultur, herunder at sikre realistiske budgetter, og dermed
tage det politiske ansvar for, at budgetterne kan holdes.

Silkeborg Kommunes gkonomiske politik skal sikre et staerkt gkonomisk fundament og en
stabil og sikker drift. Den markante befolkningstilvaekst har i de senere ar gjort det
ngdvendigt at investere ekstraordineert i kapacitet og Igbende at tilfgre flere driftsmidler til
velfeerdsomraderne for at fastholde det eksisterende serviceniveau. Udviklingen har
presset Silkeborg Kommunes kassebeholdning, som er faldende, og som forventes at falde
yderligere det kommende budgetdr. Parterne er derfor enige om Igbende at have fokus pa
udviklingen i den gennemsnitlige likviditet.

Budgettets indtaegter

Parterne er enige om, at Silkeborg Kommune i 2024 vealger selvbudgettering, som er
indregnet med et selvbudgetteringsprovenu (netto) pa 70,9 mio. kr. Forudsaetningerne for
selvbudgettering i 2024 er vedlagt som bilag.

Silkeborg har som landets gvrige kommuner modtaget nye forelgbige skgn for
ejendomsskatterne i 2024. Det nye skgn afviger vaesentligt fra tidligere skgn og ma anses
for at vaere meget usikkert. Parterne er enige om at budgettere med det ggede skgn pa
88,8 mio. kr., og ud fra et forsigtighedsprincip kun at bruge, hvad der svarer til et
gennemsnit af de seneste 3 skgn svarende til 38,8 mio. kr. De resterende 50 mio.kr.
anvendes til at konsolidere kassen i 2024-2027, hvor efterreguleringen eventuelt betyder,
at midlerne skal betales tilbage. P& grund af den store usikkerhed budgetteres der derfor
konkret med tilbagebetaling af de 50 mio. kr. i 2027. Konsolideringen skal modsvare den
likviditetsmaessige konsekvens, der er ved, at betalingerne fremover falder kvartalsvis og
ikke halvarligt. Forskydningen i betalingerne betyder for Silkeborg Kommune en
permanent negativ forskydning i likviditeten pa ca. 41 mio. kr.
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I forbindelse med forslaget til finansloven for 2024 tilfgres kommunerne 650 mio. kr.
Dette udggr for Silkeborg Kommune ca. 11 mio. kr., som er indregnet i de forventede
indtaegter i budgettet for 2024

Safremt der i forbindelse med finanslov 2024 tilfgres yderligere midler til kommunerne,
aftaler parterne, hvordan midlerne prioriteres. Byradet orienteres i forbindelse med
byrddets gkonomiseminar i februar 2024.

Budgetaendringer frem mod 2. behandling af budgettet

Drifts- og anlaegsbudgettet justeres frem mod 2. behandling af budgettet endvidere med
andre tekniske zndringer og reguleringer, a&ndringer afledt af politiske beslutninger, pulje
til sikring af overfgrselsadgang/konsolidering samt med anlaegsbudgettets afledte
driftsudgifter.

Parterne er enige om, at Silkeborg Kommune skal yde sit bidrag til, at KL kan overholde
gkonomiaftalen med regeringen. Parterne er derfor enige om, at der i de tekniske
endringsforslag foretages tilpasning af puljer/finansforskydninger og flytninger af budget,
sa KL kan overholde gkonomiaftalen med regeringen.

De tekniske sendringsforslag vil medfgre aendringer i budgettets samlede
likviditetsvirkning.

Overslagsarene tilrettes med konsekvenserne af tilrettet grundlag for beregning af
skatteindteegter, tilskud/udligning, pris og Ignfremskrivning ligesom budgetaftalens
konsekvenser indregnes.

Parterne bag budgetaftalen er desuden enige om, at de i faellesskab vil begynde
budgetlaegningen for 2025 og overslagsarene med udgangspunkt i denne aftale.

Silkeborg, 26. september 2023

Socialdemokratiet
Venstre e
Det Konservative Folkeparti = e
Socialistisk Folkeparti

Radikale Venstre e —
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